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Relationales Denken. 
Ganz. Einfach.
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EDITORIAL

Was kann Relationales Denken, 
das unser traditionelles Denken nicht kann?

Die LO wird 100 – 100 Ausgaben 
mit mehr als 1.000 Praxisartikeln 
in mehr als 16 Jahren drehen sich 
rund um den Relationalen Ansatz, 
und die LO erfreut sich wachsender  

Beliebtheit in allen Branchen und Berufsgruppen.  

Warum lesen Sie die 
LO? Was kann Rela-
tionales Denken, was 
unser traditionelles 
Denken nicht kann?
Nun, es ist ganz 
schön anspruchsvoll, 
dies in einem kur­
zen Artikel auf den 
Punkt zu bringen! 
Lassen Sie es mich in 
4 Punkten versuchen: 

Zum Ersten: Relati-
onales Denken sieht 
unsere Welt als „re-
lativ“ an – sie ent­

steht zwischen uns, entsprechend der Beziehung, 
die wir mit dem oder den anderen gestalten. Das 
bedeutet: Wir können mit den bestehenden Defi­
nitionen, Zusammenhängen und „Gesetzen“ leben 
– oder wir merken, dass uns diese nicht passen, 
erfinden uns diese neu und schaffen damit hochin­
teressante Innovation. 

Zum Zweiten: Relationales Denken ermöglicht, 
ja zwingt uns, unsere Zukunft zu gestalten, und 
zwar so, wie wir es wollen bzw. es uns verdient 
haben – denn sonst kommen blitzschnell Player 

aus unserem Umfeld auf den Plan und werden uns 
„gestalten“, ob wir das nun wollen oder nicht. 

Zum Dritten: Relationales Denken verlässt die 
Idee der „Persönlichkeit“ und lässt zu, dass wir 
uns immer wieder aufs Neue verändern dürfen – 
sodass wir im Laufe unseres Lebens viele Stadien 
durchlaufen. Und es muss nie zu Ende sein. Wir 
können uns immer wieder neu erfinden!

Und schließlich: Relationales Denken bietet uns 
Veränderung „von heute auf morgen“ als Umzug 
an und nicht als langwierige Entwicklung, wie wir 
es bisher gewohnt waren. Das ist essentiell für uns 
persönlich, aber auch für Veränderungen in unse­
ren Unternehmen: Denn den „Umzug“ können wir 
ganz sicher in einem Tag bewerkstelligen – und er 
sorgt auch noch dafür, dass wir ab morgen ganz si­
cher „im neuen Haus leben“, also das Neue leben. 

Was ist dafür notwendig? Die Erweiterung des 
eigenen Denkrahmens – ja, bestimmt – und die 
Bereitschaft, neu zu denken und alte Paradigmen 
hinter sich zu lassen. 
Die LO 100 bietet Ihnen nicht nur Grundlagen­
arbeit des großen Heinz von Foerster, sondern 
auch von vielen seiner Wegbegleiter und anderen. 
Lassen Sie sich inspirieren!

Herzlichst!

Dr. Sonja Radatz, 
Chefredakteurin



Gestalten Sie regelmäßig 
Ihre Zukunft
Wer die LO regelmäßig liest, gestaltet 
die Zukunft bewusst und – erfolgreich. 
Die LO erscheint 6 x jährlich zu einem 
Schwerpunktthema.

Wählen Sie jetzt Ihr maßgeschneidertes Abo-Angebot!

Jetzt bestellen: www.lo.irbw.net

Newsletter, Weiterlesen & Bücher zum Relationalen Ansatz:  
www.lo.irbw.net, shop.irbw.net, irbw@irbw.net, lo.order@irbw.net
 
Schloss Schönbrunn | Zuckerbäckerstöckl 39 | 1130 Wien 
Tel. +43 1 409 55 66 | Fax: +43 1 409 55 66 77 

ZUM EINSTIEG
LO Print-Mini-Abo
2 Ausgaben um nur € 29,99

FÜR HAPTISCH ANSPRUCHSVOLLE
LO Print-Jahresabo
6 Ausgaben um € 119,99

FÜR THEMEN-USER
LO Komplett-Abo
1 Jahr Zugriff auf alle bisherigen LO Artikel um € 199,99

FÜR TABLET-FREAKS
LO PDF-Jahresabo
6 Ausgaben um € 59,99
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Gestalten Sie. 
Sonst werden Sie
gestaltet.

Der Relationale Ansatz des IRBW  
bringt Sie in Führung.

Wer hinter der Zeitschrift LO Lernende Organisation steht: 
Das IRBW mit seinem Relationalen Ansatz.
Wien Schloss Schönbrunn, Frankfurt, München, Hamburg, Basel, Zürich
und in Ihrem Unternehmen.

Newsletter, Weiterlesen & Bücher zum Relationalen Ansatz: 
www.irbw.net, www.lo.irbw.net, shop.irbw.net 

Telefon-Hotline: +43 1 409 55 66
Anfragen: irbw@irbw.net 

BERATUNG – Relationale Unternehmensbegleitung • Führungsbegleitung • Vertriebsbegleitung

WEITERBILDUNG – Offenes Weiterbildungsprogramm • Inhouse Weiterbildung

ZEITSCHRIFT LO – Kostenloses Probeheft • Print Abo • pdf Abo

WEITERLESEN – Toolbox • Bücher • Artikel • Blog „Radatz inspiriert“ • XING & Linked in 

Institut für Relationale Beratung und Weiterbildung
Zielorientierte Entwicklung von Menschen, Teams und Unternehmen GmbH
Schloss Schönbrunn, Zuckerbäckerstöckl 39, 1130 Wien www.irbw.net
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Haben Sie schon 
die Relationale Toolbox?

Einfach zu nutzen •  überall mitzunehmen •  in der praktischen Box

Bestellen Sie Ihre Relationale Toolbox um EUR 79,99 
online auf www.irbw.net oder formlos unter irbw@irbw.net! 

IRBW Institut für Relationale Beratung und Weiterbildung Wien 
www.irbw.net | irbw@irbw.net
 
Schloss Schönbrunn | Zuckerbäckerstöckl 39 | 1130 Wien 
Tel. +43 1 409 55 66 | Fax: +43 1 409 55 66 77 

100 KÄRTCHEN
MIT JE 20 RELATIONALEN TOOLS

zu den Themen 
Selbstmanagement • Coaching • Leadership
Teamarbeit •  Unternehmensführung




