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EDITORIAL

Der notwendige //;a7a7" fiw HR Buinesy Corgultanty

as macht das Leben fiir HR Busi-

ness Consultants zu einer ech-

ten Herausforderung? Nun, aus

Relationaler Sicht deren Drei-

fach-Schizophrenie: Im Prinzip
miissen sie sich spalten — ndmlich

B in eine Funktion, welche die jeweils neuesten Kei-
me des Unternehmens friktionsfrei iibernimmt
und an die Fiihrungskrifte moglichst so weiter-
gibt, dass kein ,Stille-Post-Effekt” entsteht;

B in eine Funktion, die
den  Fihrungskraf-
ten moglichst alle
Aufgaben abnimmt,
die das Label ,Per-
sonalagenda” tragen,
und so liickenlos an
die Entscheidungen
der  Fiihrungskraf-
te (etwa Personal-,
Team-, Strategie- und
Prozessentscheidun-
gen) anschliefSen;

Bund in eine Funk-
tion, in der sie die
Fiihrungskraft dabei

redlich unterstiitzen,
erfolgreich zu sein — wobei sie in diesem Teil gut
beraten sind, ,Beratung ohne Ratschlag” zu prak-
tizieren und einerseits die Entscheidungsfahigkeit
der Fithrungskraft starken und forcieren, auf der
anderen Seite aber auch sichern, dass die Fithrungs-
kraft erfolgreich bleibt, sprich: ihre geforderten qua-
litativen und quantitativen Ergebnisse und die viel
zu selten besprochene , Hidden Agenda” erfiillt.

Worin die Dreifach-Schizophrenie aus meiner Sicht
in dieser Situation liegt?

Nun, der HR Business Consultant tut meines Erach-
tens ganz gut daran, sich in diesen drei Anforderun-

gen jeweils als eine eigenstdndige Person wahrzu-
nehmen, die immer wieder den anderen Personen in
sich widerspricht (oft widersprechen muss!) — etwa,
wenn es darum geht, bei der Fiithrungskraft einen
Prozess zu etablieren, welcher die Fithrungskraft
ganz sicher in deren Erfolg beeintrdchtigt; oder
wenn es darum geht, fiir die Fithrungskraft eine
Aufgabe zu iibernehmen, obwohl die Fithrungskraft
aus Sicht des HR Business Consultants besser bera-
ten ware, sie selbst zu erfiillen.

Hier hilft insbesondere die Relationale Idee des
Rahmens: Der Ergebnisrahmen fiir den HR Busi-
ness Consultant besteht in der gleichzeitigen Er-
fiillung der drei Anforderungen und damit auch
in der Sicherung der Balance zwischen den drei
Anforderungen. Und gleichzeitig gibt es eine Rah-
menprioritdt: Das Unternehmen kommt vor dem
Rahmen der Fiihrungskraft. Und damit kommt
auch der Personalrahmen vor dem Rahmen der
Fihrungskraft.

Was bedeutet:

In jedem Fall muss der Unternehmensrahmen
(sprich: die Anforderungen des Unternehmens,
welche an die Fithrungskraft gerichtet werden)
umgesetzt werden. Und in jedem Fall muss der
HR Business Consultant sichern, dass er die ihm
zugeordneten Personalagenden als Dienstleistung
fir die Fithrungskraft iibernimmt. Nur innerhalb
dieser beiden Rahmen kann er dann die Fithrungs-
kraft darin unterstiitzen, erfolgreich zu sein.

Wie das in der Praxis funktioniert? Lesen Sie weiter...

Herzlichst! /0 u{g\ &m\g}a‘

Dr. Sonja Radatz,
Chefredakteurin
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VERANSTALTUNGSKALENDER
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Fixstarter IRBW Weiterbildung in den ndchsten Wochen

Kurz-Seminar oder Live-Web-Seminar

Crash-Kurs Relationales Coaching

Relationales Coaching funktioniert einfach! Sie erfahren in diesem Seminar, wie Sie die passenden Fragen
stellen, um ihr Gegeniiber zu einer kraftvollen Losung in der Zukunft zu fiihren. Hier ist ,Beratung ohne
Ratschlag” angesagt!

4 Stunden — am Fr. 22.02. (virtuell), 02.03. (Ziirich)2018 oder 06.04.2018 (IRBW Wien)

Kosten: EUR 990 + MwSt. Vortragende: Dr. Sonja Radatz
Veranstalter: Institut fiir Relationale Beratung und Weiterbildung Prospekt: www.irbw.net
IRBW Diplomlehrgang

zum Relationalen Coach

Wer mit dem Relationalen Ansatz exzellent , Beratung ohne Ratschlag” praktizieren will, wahlt den Diplom-
lehrgang zum Relationalen Coach: Sie bauen nicht nur Thre ganz persénliche umfassende Toolbox im Coa-
ching auf, sondern entwickeln auch Thren eigenen Coaching-5til mit jenen Abldufen, die speziell in Ihrer Pra-
xis funktionieren.

11 Tage — Start Friihjahr 2018 IRBW Wien)

Kosten: ab EUR 9.900 + MwSt. Vortragende: Dr. Sonja Radatz
Veranstalter: Institut fiir Relationale Beratung und Weiterbildung Prospekt: www.irbw.net
IRBW Diplomlehrgang

zum Relationalen HR Business Consultant

HR Business Consultants haben mit vielen Herausforderungen zu kdmpfen: Sie sollen der anerkannte Prophet im
eigenen Land sein; und sie sollen perfekte, professionelle Begleit- und Coaching-Arbeit auf einer Prozessebene leis-
ten. Wie das souverdn gelingt und HR Business Consultants Praxiskompetenz in der Begleitung von Fithrungskraf-
ten, Teams und Change-Prozessen aufbauen, vermittelt Dr. Sonja Radatz praxisbezogen in diesem Diplomlehrgang.

11 Tage — Start Frithjahr 2018 IRBW Wien)

Kosten: ab EUR 9.900 + Mw5t. Vortragende: Dr. Sonja Radatz
Veranstalter: Institut fiir Relationale Beratung und Weiterbildung Prospekt: www.irbw.net
IRBW Diplomlehrgang

Relationale Unternehmens- und Fiihrungsbegleitung

Hier ist er, der praxisorientierte Relationale Change Management- und Change-Begleitungslehrgang! Erarbei-
ten Sie entlang Ihrer Praxis, wie Sie einen kraftvollen Neustart in der Organisation planen, Fithrungskréfte ef-
fektiv begleiten, Beratung ohne Ratschlag in der Praxis anwenden, Relationale Lernkonzepte im Unternehmen
aufbauen und Teamentwicklung sowie die Lernende Organisation schaffen.

15 Tage — Start Friihling 2018 (IRBW Wien)
Kosten: ab EUR 15.990 + Mw6t. Vortragende: Dr. Sonja Radatz
Veranstalter: Institut fiir Relationale Beratung und Weiterbildung Prospekt: www.irbw.net
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