Leseprobe 2 aus dem HelfRecht-Buch
~Mitarbeiter und Teams zu Bestleistungen fiihren.
Erfolgsbausteine fiir Teamentwicklung und Mitarbeiterfiihrung”

Impulse aus der Regel des heiligen Benedikt (2)

Das Team entwickelt sich
durch das Zusammenwirken
der vielfaltigen Individuen

1500 Jahre nach der Grindung der ersten Benediktinerkldster
gehort die Individualisierung zu den Hauptkennzeichen unserer
Gesellschaft. Fir den modernen Menschen geht kaum etwas Uber
die Durchsetzung seiner eigenen Lebensvorstellungen und es wird
fur ihn immer schwieriger, sich in ein Team einzubringen, einzu-
ordnen, womdglich auch unterzuordnen.

Der heilige Benedikt mochte die Menschen auf keinen Fall gleich-
schalten und weil3, dass jeder Mensch anders ist. So schreibt er im
Regelkapitel 2,31, der Abt ,muss wissen, welch schwierige und
miihevolle Aufgabe er auf sich nimmt: Menschen zu fiihren und
der Eigenart vieler zu dienen.” Das heil3t: Der Abt soll sich auf sei-
ne Mitbrider einstellen und die Besonderheit des Einzelnen for-
dern oder weiterentwickeln.

An den verschiedensten Stellen im Kloster versehen seine Ménche
ihre Dienste. Ob als Pfortner, Bibliothekar, Refektoriumsmeister,
Gastmeister, Gartner, Padagoge, ... - es gibt vielfaltige Aufgaben,
die nach Eignung und Neigung verteilt werden.

Gemeinschaft dndert sich mit jedem Mitglied

Unsere Zisterzienserkléster haben keinen Lehrstellenplan, nach
dem neue Moénche, neue Schwestern eingestellt werden. Die Ent-
wicklung eines Klosters und seiner klésterlichen Betriebe hangt
davon ab, was die Einzelnen und die Gemeinschaft daraus machen
und welche Berufungen der Herrgott in ein Kloster schickt. Das
erfordert auch Kreativitat, Flexibilitat, Bereitschaft zu innovativen
Handlungen innerhalb der Gemeinschaft. Die lebt zwar eine ,stabi-
litas loci, andert sich aber dennoch bestandig, mit jedem Mitglied,
das dazukommt. Die kldsterliche Gemeinschaft ist also niemals
langweilig oder gleich bleibend. Sie lebt und entwickelt sich durch
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das Zusammenwirken der vielfaltigen Individuen, die diese Ge-
meinschaft bilden.

Wenn neue Arbeitsfelder zu besetzen waren, hat sich in unserer
Abtei immer eine der Mitschwestern oder die Abtissin stark ge-
macht und dies dann auch verwirklicht. Jede Einzelne soll die Ge-
meinschaft, gleichsam unser Unternehmen, mit ihrer Hande Arbeit
mit pragen und mit gestalten. Jede soll ihre ganz persénlichen
Starken, Vorlieben und Begabungen dort einbringen kénnen, wo
sie sinnvoll wirken kénnen. Mir als Abtissin obliegt es, dies zu er-
kennen und zu férdern.

Der heilige Benedikt verfahrt nach diesem Prinzip, wenn er dem
Abt ans Herz legt, er soll mal3voll unterscheiden, ,,damit die Star-
ken finden, wonach sie verlangen, und die Schwachen nicht da-
vonlaufen” (RB 64,19). Die Starken eines Menschen drangen nach
aufBen und wollen zur Geltung kommen.

Benedikt geht noch weiter: Er wurdigt auch die Schwachen. Die
unterschiedlichsten Menschen folgen dem heiligen Benedikt ins
Kloster, ob Adelige, Handwerker, Bauern, Sklaven. Die Verschie-
denartigkeit dieser Menschen blieb Benedikt nicht verborgen, und
es gab zum ersten Mal in der damaligen Welt keine Klassenunter-
schiede, sondern alle waren gleichgestellt, ob sie nun frei geboren
oder Sklaven waren.

Individuell auf jeden Einzelnen eingehen

Es war eine verschiedenartige, zusammengewdlrfelte Gemein-
schaft, und Benedikt erlebte, wie jeder Obere, dass es erzieheri-
sche MaBRnahmen gab, die bei dem Einen greifen und beim Ande-
ren das Gegenteil bewirken. Eine Situation, die viel Einfihlungs-
vermogen erfordert: ., Er zeige den entschlossenen Ernst des Meis-
ters und die liebevolle Giite des Vaters.” (RB 2,24) Also nicht alle
gleich behandeln, sondern einen jeden so, wie es die Situation und
dessen Naturell erfordert: ,Muss er doch dem einen mit gewin-
nenden, dem anderen mit tadelnden, dem dritten mit iiberzeu-
genden Worten begegnen. Nach der Eigenart und Fassungskraft
jedes einzelnen soll er sich auf alle einstellen und auf sie einge-
hen.” (RB 2,31/32)

Immer wieder hért man heute die Forderung nach mehr Autoritat.
Positiv verstandene Autoritat gibt tatsachlich Orientierung. Wenn
man entsprechend der Bedeutung des lateinischen Wortes , auge-
re” (= ,vermehren”) handelt, dann bedeutet richtig verstandene
Autoritat: Der Abt versucht die Begabungen, die in jedem Einzel-
nen stecken, hervorzulocken und zu vermehren, damit sie der
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Gemeinschaft dienen und der Einzelne zur Selbstentfaltung, zur
Selbstverwirklichung kommt und sich voll einbringen kann in die
Gemeinschaft.

Dabei ist es ganz wichtig, dass die Fuhrungspersonlichkeit, der Abt,
die Abtissin, die Werte vorlebt, ihnen ein Gesicht gibt und anderen
Menschen Orientierung schenkt durch das eigene Leben.

Die Kunst des Leitens besteht im Alltag oft auch darin, Situationen
schnell einzuschatzen, kreativ zu handeln. Es gibt Situationen, in
denen ich als Vorgesetzte wohlwollend und sanft reagieren muss.
In einer andern Lage sind Kritik und Konfrontation notwendig. Es
ist eben die Gabe der Unterscheidung, der ,discretio”, je nach Au-
genblick, Situation oder Beteiligten angemessen, also moglichst
richtig zu reagieren.

Zwar betont der heilige Benedikt die besondere Verpflichtung des
Abtes dem Schwachen gegenuber: ,,So beriicksichtige der Abt die
Schwiiche der Bediirftigen.” (RB 55,21) Doch fordert die , discretio”,
sich auf alle Mitbrider, Mitschwestern, Mitarbeiter zu konzentrie-
ren und jedem gerecht zu werden: ,,Der Abt soll also alle in glei-
cher Weise lieben, ein und dieselbe Ordnung lasse er fiir alle gel-
ten - wie es jeder verdient.” (RB 2,22) Bei allem BemuUhen um
problematische Mitglieder der Gemeinschaft sollten also die ande-
ren nicht aus den Augen verloren werden.

Fehlern mit Feingefuihl und Klugheit begegnen

Der heilige Benedikt rat dem FUhrenden zu Feingefuhl: ,,Muss er
aber zurechtweisen, handle er klug und gehe nicht zu weit; sonst
kénnte das Gefdf zerbrechen, wenn er den Rost allzu heftig aus-
kratzen will. Stets rechne er mit seiner eigenen Gebrechlichkeit.
Er denke daran, dass man das geknickte Rohr nicht zerbrechen
darf. Damit wollen wir nicht sagen, er diirfe Fehler wuchern las-
sen, vielmehr schneide er sie klug und liebevoll weg, wie es seiner
Ansicht nach jedem weiterhilft.” (RB 64,12-14)

Eine weitere Moglichkeit, um einen Mitbruder auf den rechten Weg
zu bringen, sieht der heilige Benedikt im Einsatz von ,,élteren wei-
sen Briidern” (RB 27,2), die positiven Einfluss nehmen kénnen.
Doch ,,wenn der Ungliubige gehen will, soll er gehen” (RB 28,7),
raumt auch der heilige Benedikt ein. Denn ,,ein rdudiges Schaf soll
nicht die ganze Herde anstecken” (RB 28,8). Wenn ein Punkt er-
reicht ist, an dem jede BemuUhung um Veranderung nichts mehr
bringt, mussen Probleme mit Mitbridern frihzeitig beendet wer-
den: , Vielmehr schneide er die Siinden schon beim Entstehen mit
der Wurzel aus, so gut er kann.” (RB 2,26)
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Jedem gerecht werden zu wollen, hat nichts damit zu tun, es allen
immer recht machen zu mussen. Das ware zu viel verlangt und
ginge auch in die falsche Richtung. Es hat auch nichts damit zu tun,
alle gleich behandeln zu mussen. Der heilige Benedikt denkt nicht
daran, alle Uber einen Kamm zu scheren, sondern versucht, dem
Einzelnen nach seinen jeweiligen Fahigkeiten gerecht zu werden.

Es ist nicht jedem die gleiche Begabung, sondern jedem seine per-
sonliche Begabung gegeben. Es ist wichtig, jedem die Entwick-
lungsmoglichkeiten offen zu halten, die seiner individuellen Leis-
tungs-, Starken- und Motivationslage entgegenkommen. Jeder Ein-
zelne sollte seine jeweils eigene, ganz personliche Berufung in
seinem Beruf entfalten und entwickeln kénnen, im Dienst an der
Gemeinschaft, im Dienst am Anderen, aber auch im personlichen
Dienst vor Gott.

Individualitat macht die Farbigkeit einer Gruppe aus

Der Einzelne soll sich der Gemeinschaft unterordnen, sagt Bene-
dikt. Das bedeutet aber nicht, dass die Individualitat, die die Far-
bigkeit einer Gruppe ausmacht, verloren geht.

Auf den ersten Blick mag es erscheinen, dass Ordensleute gleich-
formig sind, weil sie die gleiche Kleidung tragen. Sie haben ahnli-
che Zellen, essen zur gleichen Zeit, haben oft die gleichen Dinge.
Wer jedoch mit einem Konvent, mit einer Gemeinschaft naher in
Kontakt kommt, ein paar Tage mit ihr verbracht hat, der merkt,
dass dies nur ein oberflachlicher Eindruck ist. Kaum an einem Ort
gibt es so viele Individuen wie in einem Kloster. Ordensleben for-
dert Ideenvielfalt. Im Sinn des heiligen Benedikt soll Individualitat
eben nicht unterdrickt werden. Gleichzeitig geht es aber auch
darum, Egoismus nicht Tur und Tor zu 6ffnen, niemanden zu un-
terstltzen, der sich auf Kosten anderer Menschen profilieren will.

Es geht darum, Begabungen zu férdern, zu motivieren, aul3erge-
wohnliche Leistungen zu nutzen, die Gemeinschaft zu unterstut-
zen, so dass sich jeder im rechten Mal} fur die Gemeinschaft ent-
falten kann. Nicht anders also als in einem Wirtschaftsunterneh-
men.
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